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Talouden tilanne ja ennuste lisämäärärahatarpeesta  
 Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 24,0 % (v2023: 22,5 %). Määrärahojen 
käyttöaste oli 24,3 % (v2023: 24,9 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 24,4 %, (v2023: 25,3 %).  
 
Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottaminen 1.4.2024 alkaen ja yksityisten 
päiväkotien esiopetuskorvauksen korottaminen 1.8.2024 alkaen arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten 
nousuun vuositasolla 225 000 euroa. Vuoden 2024 palvelusetelin määrärahoista puuttuu 560 000 euroa.  
Lisämäärärahan tarve ennustetaan olevan yhteensä 785 000 euroa.  
 
Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut aiempina vuosina budjettivajetta, johon on haettu 
lisämäärärahaa vuonna 2023 kulujen kattamiseksi 1,073 milj. euroa. Tilinpäätös 2023 oli varhaiskasvatuksen 
henkilöstökulujen osalta  1,8 milj. Alijäämäinen. Vuoden 2024 palkkakulujen lisämäärärahan tarve edellyttää 
tarkempaa laskentaa, arvio tästä tarpeesta n. 1 milj. euroa.   
 



 

 
 

Oppimisen palveluyksikössä ennustetaan määrärahan lisäyksen olevan seuraavat: 

B1 -kielen tuntijaon ops -muutokset (7. ja 9. lk) lisäävät henkilöstömenoja 78 000 € syksyn 2024 osalta.  

Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhmä oppilasmäärän kasvun vuoksi. 
Kustannusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta 55 000 €.  

S2 -opetuksen henkilöstömenoihin on tarve lisäykselle lapsimäärän lisääntymisen myötä (lisäys 80 oppilasta). 
Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nähden 80 000 €.   

Iltapäivätoiminnan maksutuotot jäävät ennakoidusta maksuhuojennusrajojen sekä lapsimäärän muutosten 
vuoksi arviolta noin 80 000-100 000 €. 

Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen maksu, joka tehtiin keväälle 2024. Kustannusvaikutus on ollut 
22 000 €.  

Oppimisen lisämäärärahan tarve ennustetaan olevan yhteensä 785 000 euroa. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisiin palveluihin ennustetaan lisämäärärahantarve olevan yhteensä 1 100 
000 euroa.  

Lisämääräraha haetaan puolivuotisraportoinnin yhteydessä. 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta siirtyy kunnanjohdolta siirtyy sivistykselle - määrärahasiirto 
yhteensä 245 000 euroa. 

 

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen 
 
Sivistyksen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 17 vuositavoitetta, jotka raportoidaan 
kasvatus- ja sivistyslautakunnan ja kulttuuri- ja vapaaikalautakunnan osavuosikatsauksessa. Maaliskuun lopun 
tilanteessa nistä 11 arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja 6 tavoitteen saavuttamisessa on poikkeamia.  

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisessa toiminnassa keskeiset poikkeamat tavoitteissa ovat: 

 Johtamisen ja toimintakulttuurin kehittämisessä tehtävänkuvien päivittyminen on viivästynyt johtuen 
HR-palveluiden alkuvuoden resurssien kohdentumisesta suuriin järjestelmäuudistuksiin. 

  Ruokakasvatuksessa yhteistyö vaatii vielä vakiinnuttamista kaikkiin yksiköihin.  
 Varhaiskasvatustarpeen ennakointi on valittu tiedolla johtamisen kehittämisprojektin käyttötapaukseksi 

ja työ vaatii vielä ennakkotietojen täsmentämistä.  
 Kieli- ja kulttuuritietoisessa kasvatuksessa ja opetuksessa monikielisen viestinnän kokonaisuunnitelma 

puuttuu.  
 Oppimisen tuen kokonaisuudistuksessa on odotettava valtakunnallisia perusteluonnoksia ennen kuin 

kuntakohtainen suunnittelu voi edetä. 

Hallinto ja kehittäminen 

Sivistyksen palvelualueiden johtamista ja toimintakulttuuria on kehitetty tekemällä toimintaympäristöanalyysiä 
ja palvelukatalogityötä. 

Palveluverkon uudiskohteet etenevät aikataulussa ja toimintakulttuurin kehittäminen on käynnissä. 
Tuusulanjärven kampuksen ja Peltokaaren päiväkodin irtokalustushankinnoista on tehty päätös tammikuussa. 
Kulttuurin palveluverkko on edennyt kulttuurin ja museon työ- ja kokoelmatilojen hankesuunnittelulla ja 
pääkirjaston tarveselvityksellä, jotka ovat tulossa päätöksentekoon kesään 2024 mennessä. Sisäilmatyössä 
Roinilan päiväkodin korjaussuunnittelua on valmistunut ja toiminnan siirto väistötiloihin on suunnitteilla.  

Lapsiystävällinen kunta –alkukartoitus on valmistunut ja toimintasuunnitelman luonnos on käsitelty UNICEFin 
seurantatapaamisessa.  

Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle. 
Hyvinvointikoordinaattori on sijoittunut muutoksen myötä sivistyksen kehittämis- ja hallintoyksikköön ja tekee 
edelleen kuntasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen työtä. Muutoksessa on siirretty hyvinvoinnin ja 



 

 
 

terveyden edistämisen rahoitusta sivistyksen toimialueelle 244 500 euroa. Määrärahansiirto tehdään 
huhtikuussa.  

Vuoden 2023 hyvinvointikertomuksen laadinta on käynnissä ja valmistuu hyväksyttäväksi touko-kesäkuussa. 

 

Ruokapalvelut 

Alkuvuodesta 2024 keittiöiden vuokrat ovat olleet odotettua suuremmat. Vuokrien toteutuma tavoitetasoon 
verrattuna on noin 150%. Tilannetta tulee seurata aktiivisesti. Alkuvuodesta on ollut suuria tilaustarjoilutilauksia, 
jotka nostavat elintarvikekustannusta. Tilaustarjoilua ennakoidaan tulevan vuoden aikana huomattavasti 
enemmän kuin talousarviossa esitetty määrä. 

Toiminnalliset tavoitteet €/ ateriasuoritteet  
  

Tavoitetaso Toteuma 

Elintarvikkeet  0,95 € 0,98 € 
Henkilöstö  1,35 € 1,13 € 
Vuokrat  0,30 € 0,46 € 
Kuljetukset  0,05 € 0,05 € 
Siivousaineet  0,02 € 0,02 €  

 

Varhaiskasvatus 

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan tänä vuonna laaja asiakaskysely, jonka vastausaika päättyi 24.3.. Tulokset ja 
yhteenveto saadaan huhtikuussa. Jokainen yksikkö ja työntekijä on osallistunut kansallisen Valssi-
arviointityökalun käyttöönottoon. Keväällä arvioinnin kohteena on vertaisvuorovaikutus, yhteisöllisyys ja 
ryhmän ilmapiiri.  

Kasvatus- ja sivistyslautakunta ja edelleen kunnanhallitus päätti palvelusetelin korotuksesta 920 euroon ja alle 
3-vuotiaiden lasten kertoimen nostamisesta 1,55. Lisäksi esiopetuskorvausta korotettiin 460 euroon. 

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain mukaiset muutokset hyväksyttiin maaliskuun lautakunnassa. Muutokset 
koskevat maksun määräämisessä käytettäviä tulorajoja sekä enimmäismaksua.  

Tuusulanjärven päiväkodin ja Peltokaaren päiväkodin toiminnan aloitusta on valmisteltu suunnitelmien 
mukaisesti. Peltokaaren päiväkodin johtaja on aloittanut tehtävässään vuoden alusta. Tuusulanjärvi aukeaa 5.8 
ja Peltokaaren päiväkoti 12.8. 

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottamisella 1.4.2024 alkaen ja yksityisten 
päiväkotien esiopetuskorvauksen korottamisella 1.8.2024 alkaen arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten 
nousuun vuositasolla 225 000 euroa. Vuoden 2024 palvelusetelin määrärahoista puuttuu 560 000 euroa. 
Lisämäärärahan tarve ennustetaan olevan yhteensä 785 000 euroa. 

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut budjettivajetta, ja niihin on haettu lisämäärärahaa vuonna 
2023 kulujen kattamiseksi 1,073 milj. euroa. Tilinpäätös 2023 oli varhaiskasvatuksen henkilöstökulujen osalta 
alijäämäinen 1,8 milj. euroa. Vuoden 2024 palkkakulujen lisämäärärahan tarve edellyttää tarkempaa laskentaa, 
arvio tarpeesta n. 1 milj. euroa. 

Lisämääräraha haetaan puolivuotisraportoinnin yhteydessä. 

Kunnallinen varhaiskasvatus 

Etelä-Tuusulassa varhaiskasvatuksen paikkoja lisättiin jokaiseen päiväkotiin 1-2 kasvattajan verran. Vuoden 
vaihteessa uusia aloittavia lapsia oli koko Tuusulan alueella 85. Uusien päiväkotien avaamisia valmistellaan. 
Jokelassa Peltokaaren päiväkoti aukeaa 12.8. ja etelässä Tuusulanjärven päiväkoti aloittaa 5.8.2024. Mikkolan ja 
Kievarin päiväkotien toiminnan päättymistä valmistellaan. 

Esiopetus 



 

 
 

Esiopetuksen aloittaa lukuvuonna 2024-2025 noin 400 esioppilasta, joista noin 60 yksityisessä esiopetuksessa. 
Esiopetuksen ja alkuopetuksen yhteistyötä on lähdetty vahvistamaan. Olemme hyödyntäneet erätauko-
menetelmää ja kuulleet esiopettajia, päiväkodin johtajia, rehtoreita sekä varhaiskasvatuksen ja opetuksen 
erityisopettajia ja tunnistaneet yhteisiä kehittämiskohteita, erityisesti nivelvaiheessa.   

Yksityinen varhaiskasvatus 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta ja edelleen kunnanhallitus päätti palvelusetelin korotuksesta 920 euroon ja alle 
3-vuotiaiden lasten kertoimen nostamisesta 1,55. Lisäksi esiopetuskorvausta korotettiin 460 euroon.  Kevään 
2024 palvelusetelituottajien haussa palvelusetelituottajaksi haki yksi päiväkoti. 

 

Oppimisen palvelut 

B1 -kielen tuntijaon ops -muutokset (7. ja 9. lk) lisäävät henkilöstömenoja 78 000 € syksyn 2024 osalta.  

Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhmä oppilasmäärän kasvun vuoksi. 
Kustannusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta 55 000 €.  

S2 -opetuksen henkilöstömenoihin on tarve lisäykselle lapsimäärän lisääntymisen myötä (lisäys 80 oppilasta). 
Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nähden 80 000 €. 

Iltapäivätoiminnan maksutuotot jäävät ennakoidusta maksuhuojennusrajojen sekä lapsimäärän muutosten 
vuoksi arviolta n. 80 000 - 100 000 €.  

Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen maksu, joka tehtiin keväälle 2024. Kustannusvaikutus on ollut 
22 000 €.  

Lisämäärärahan tarve ennustetaan olevan yhteensä 315 000 euroa.   

Perusopetus 

Lukuvuoden 2024-25 aloittaa tämän hetken arvion mukaan n. 470 ensimmäisen luokan oppilasta. 

Johtamisen tehtävänkuvien päivitys on edennyt suunnitellusti.  

Tuen rakenteita on arvioitu ja valmisteltu mahdollisia muutoksia.  

Viestintäsuunnitelma monikulttuuristen perheiden osalta on valmistelussa. 

Moniossa jörjestetyn Oppimisen Foorumin ohjelmassa on ollut monipuolista koulutusta vuoden 2024 
tavoitteiden suuntaisesti.  

Kasvun ja oppimisen tuki 

Hyvinvointi- ja opiskeluhuoltosuunnitelma on arvioitu, päivitetty ja käytössä. 

Opiskelu- ja hyvinvointityöhön on nimetty yhteistyöhenkilöt hyvinvointialueen kanssa. 

Verkostoyhteistyöstä nuoriso-ohjaajien, kouluvalmentajien ja Ohjaamon henkilöstön kanssa on käynnissä. 

Lukio 

Kouluvalmentajan työ on edistänyt hyvinvointia ja toiminnalle saatiin jatkorahoitusta.  

Yhteishaussa Tuusulan lukion opiskelijamäärä kasvoi merkittävästi. 

  

 
  



 

 
 

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat  

 

 

 



 

 
 

 

 
 
 

Investoinnit 

 
 



 

 
 

Henkilöstö  

 

 



 

 
 

 

 


